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Il piano della vita

di Carlo Doglio

« Gli uomini » scrive Bor-
ghi nel suo ultimo libro (1)
« verranno, educandosi, ri-
strutturando la propria per-
sonalitd minacciata nella sua
integrita dalle conseguenze
degli sviluppi della tecnica
moderna, del rafforzarsi da
essa favorito delle tendenze
autoritarie e centralizzatrici
e della creazione di una ci-
vilta di massa, nella misura
in cui si renderanno capaci
(Dewey) “ di avere una par-
te responsabile secondo le
loro capacita alla formazione
¢ alla direzione delle attivita

dei gruppi ai quali apparten-
gono (...) " ». Sicche « i pia-
ni di riorganizzazione e svi-
luppo delle comunita avran-
no valore educativo soltanto
se si fonderanno su questo
acquisto di consapevolezza
democratica dei suoi mem-
bri e dei loro raggruppamen-
ti. Nella direziene di pen-
siero aperta dal Dewey, pit
recentemente Lewis Mum-
ford affermava che un pia-
no di sviluppo comunitario
deve nella sua fase avanzata
venire assorbito intelligente-
mente dalla comunita stessa

alla quale & rivolto, e che
esso ““ per emergere come un
fattore di riorganizzazione,
deve aiutare a formare e rie-
ducare le personalita e i
gruppi stessi che dovranno
usufruirne ”. Mumford ag-
giungeva che “1i piani re-
gionali sono strumenti di
educazione comunitaria; e
senza una tale educazione,
essi possono attendersi un
successo soltanto parziale.
Mancando la partecipazione
e la comprensione intelligea-
te a ogni fase del processo
di tutte le unita dalle piu

piccole in su, i piani regio-
nali devono restare inerti .
I1 problema & quello di prov-
vedere alla ricostruzione so-
ciale con intenti e metodi
che la tengano nei limiti del-
la misura umana ». Perchg,
insomma, e qui Borghi con-
tinua a parlare tramite Mum-
ford, « egli aggiungeva: * noi
dobbiamo creare in ogni re-
gione uomini abituati dalla
scuola in su a disposizioni
d’animo umanistiche, a me-
todi cooperativistici, a con-
trolli razionali. Questi uo-

-



mini conosceranno in detta-
glio la localita dove vivono
ed il modo in cui vivono:
essi saranno uniti da un sen-
timento comune per il loro
paesaggio, la loro letteratura
e lingua, i loro usi locali, e
partendo dal rispetto verso
se stessi avranno una com-
prensione piena di simpatia
per le altre regioni e le di-

verse caratteristiche locali...
Tali womini contribuiranno
al nostro piano agricolo, al
nostro piano industriale, al
nostro piano comunitario,
con lautorita della loro in-
telligenza e I'impulso dei lo-
ro desideri. Senza di loro, la
pianificazione & un formali-
smo sterile, un artificio bu-
rocratico ”’ » (2).

Prime dissonanze in sede di ubicazione scolastica

Ma passiamo dall’ampio
respiro regionale a quello
— per vero solo apparente-
mente — pil tecnico e im-
mediato del Piano regolato-
re nella specifica sua quali-
ficazione di localizzazione
scolastica. Beninteso anche
qui ¢’ necessitad di una im-
postazione di principio, co-
me mi sembra ben la espri-
ma il Borghi in altro e piu
recente scritto, la relazione
su « scuole e sviluppo del-
la comunita » presentata al
Congresso nazionale di pe-
dagogia che si tenne in Mi-
lano dal 21 al 24 ottobre
1962 (3), ove si dice fra
altro: «il legame fra la
scuola media e la vita di
comunitd va pertanto raffor-
zato; e l'ordinamento didat-
tico — sulla base di tale
nuovo orientamento pedago-
gico — oltre che la configu-
razione edilizia della crean-
da scuola media dell’obbligo
vanno considerati alla luce
di questo criterio di base (...).
La istanza comunitaria —
giova ripeterlo — va inter-
pretata non nel senso del-
I’ancoramento dei giovani al-
le larve di vita rintracciabili
nelle comunita esistenti, ma
in quelle di un profondo rin-
novamento della esistenza in
comuniti. Questa scuola, co-
me ogni altra ma forse in
misura particolarmente ele-

vata, data la sua capillarita
e il gruppo di etd che rac-
coglie, ha — come poneva
in rilievo Lewis Mumford
— “il compito di trasfor-
mare la comunita in un or-
ganismo capace di dominare
il proprio destino: capace di
disciplinare e superare ogni
aspetto della sua attivita, il
pratico e lo strumentale, I'in-
dividuale e il comunita-
rio ” ». Ed eccoci agli aspet-
ti urbanistici (di PR) della
edilizia scolastica: « attrat-
ta verso la citta, la scuo-
la deve costituire in ogni sua
parte, come si esprime lo
stesso Mumford, “ unitd in
cui una condotta intelligente
e cooperante possa sostituire
i regolamenti di massa, le de-
cisioni di massa, le azioni di
massa, imposti da capi o
amministratori sempre piu
remoti. Piccoli gruppi: pic-
cole classi: piccole comuni-
td: istituzioni misurate sulla
scala umana, sono essenziali
ad una condotta consapevole
nella societh moderna” ».
Perd Borghi di quella im-
postazione per “unita di
quartiere "’ che contraddistin-
gue la pianificazione mum-
fordiana non ne & tanto per-
suaso; o meglio, lo & solo
nei termini di un ideale,
sconfitto « dalla erosione nel-
le maggiori citta delle aree
necessarie agli edifici scola-

stici, dal confinamento delle
scuole in locali fatiscenti e
inadeguati ai bisogni di svi-
luppo dei giovani e alle ne-
cessita del progresso socia-
le ». E proprio per questo
sosterra che « nelle condizio-
ni di sviluppo delle grandi
citta moderne in cui spe-
cialmente marcata & la sepa-
razione fra zone residenziali
e zone operaie, entrambe
spesso avulse dal centro sto-
rico e da quello direziona-
le (...) non & inopportuno,
come altrove si & suggerito,
pianificare la costruzione del-
le scuole in modo da fare
di esse, ai limiti di interse-
zione e convergenza nei vari
quartieri, strumenti di fusio-
ne dei giovani provenienti
dalle varie classi sociali e
di incontro, nella loro capa-
cita di “centri di comuni-
ta ”, tra i diversi strati del-

)

la stessa popolazione adul-

Un intervento niente affatto moderatore

Dird anche la mia opinio-
ne, a questo punto, perche
credo di aver maturata una
certa esperienza, tanto di
tipo urbanistico-architettoni-
co quanto pedagogistico, in
quello stesso terreno britan-
nico che fa da humus del-
l'ideologia mumfordiana e
della esperimentazione del
Borghi. La verita & dunque,
a parer mio, che volendo
« tenere i piedi in terra» e
nel timore di dar nell’utopico
si paga un gravissimo scotto
che & poi quello di far del
puro e semplice riformismo;
fine degno, .si badi, ma che
appare non giusto se trave-
stito da richiami a totali tra-
mutazioni che in codesto ca-
nale sono irraggiungibili, an-
zi definitivamente esorcizza-
te {(in molti casi, come nel
nostro, senza volerlo: ma

ta ». Addirittura Borghi scri-
ve: « non si dimentichi nep-
pure I'assenza di aree verdi
nei centri storici delle no-
stre antiche citta e dei pil
recenti quartieri operai, per
giustificare una direzione pre-
sa dagli urbanisti e dagli ar-
chitetti in molti paesi che
¢ diversa da quella sugge-
rita dal Mumford. Grandi
complessi scolastici compren-
denti fino a duemila alunni
possono ospitare elementi di
vari quartieri senza smarrire
la misura umana, a beneficio
di quella della massa (...).
E pur vero che si separa la
scuola dal quartiere, ma la
si immerge nel verde, si of-
fre ai giovani un ambiente
favorevole allo studie rac-
colto come alla vita all’aper-
to e alle libere attivita con-
sentite da una copiosa e mo-
derna attrezzatura scolasti-
ca (...)» (4).

questo & quasi peggio). In
Gran Bretagna, e specificata-
mente a Londra, I'iniziativa
delle comprenbensive schools
da parte dei laburisti che
reggono quella Contea ha
avuto ragion d’essere peda-
gogica, in quanto mirava a
spezzare la distinzione di
classe tra alunni delle gram-
mar e alunni delle modern
schools (come dire del gin-
nasio inferiore e della media
—ma guarda! forse in Tta
lia a questo ci eravamo gid
arrivati) mettendoli tutti sot-
to lo stesso tetto. I pericold
inerenti all’irrigidimento del-
le vie di comunicazione —
tanto fisiche, come i corric
doi della scuola ingorgati
traffico al cambio delle lezio-
ni, quanto psico-pedagogic
come I'ammassarsi di 1500-
2000 alunni nella sala &



riunione generale per le fun-
zioni collettive — furono
trascurati come evento fu-
turo a cui si sarebbe trovata
una soluzione (I’atteggiamen-
to empirico, appunto), men-
tre era impellente la neces-
sita di operare la democrati-
cizzazione dell’insegnamento.
E non si badd per niente al
fatto che in Gran Bretagna
il periodo posteriore alla se-
conda guerra mondiale chia-
r1 quanto le distinzioni non
siano di classe ma di status,
siano cioé un fatto pit psi-
cologico e di ambiente —
con quello scolastico che fa
premio su quello familiare
— che economico in senso
stretto (che & poi la conse-
guenza prima della piena
occupazione nei paesi a eco-
nomia privatistica; e del pre-
valere del momento di auto-
ritd, del potere politico-am-
ministrativo insomma, nei
paesi a economia statizzata);
che insomma le decisioni pre-
se portavano, in quell’am-
biente particolare, pit a un
rafforzamento del virus del-
'autorita e della dipendenza
che a un suo dileguare quale
dovrebb’essere nella funzio-
ne della educazione moderna.
Anatematizzando le scuole
«di classe », piccole e com-
patte, non ci si rendeva con-
to, a parer mio, che la que-
stione non era di abolirle ma
di moltiplicarle rendendole
accessibili alla generalita dei
cittadini, e davvero inseren-
dole entro la trama pluriva-
lente della vita di quartie-
re (beninteso incominciando
con il realizzare sul serio,
e non per finta, il piano
della Contea di Londra che
Abercrombie traccid sin dal
1943, e che era tutto intri-
so degli ideali mumfordiani
tramite, fra I'altro, I'insegna-
mento del padre della mo-

derna urbanistica, Patrick
Geddes). E per quanto at-
tiene gli architetti-urbanisti,
essi, proprio perché non cre-
devano pitt negli ideali di
Geddes e di Mumford —
anche se vi si richiamano
spesso nelle perorazioni ac-
cademiche — ma mutuava-
no dal Continente, dall’Eu-
ropa, elementi del tutto
alieni al genio britannico,
si compiacquero soprattutto
dell’occasione finalmente in-
contrata di fare costruzioni
« imponenti », di far « archi-
tettura » in un paese che ha
degnissima edilizia civile e,
per fortuna, architettura nes-
suna (tranne ai tempi della
Reggenza, e sono periodi di
una sfrenata speculazione sul-
le aree fabbricabili... proprio
come nella Gran Bretagna
dal 1955 a oggi). La mia
conclusione & che quell’espe-
rimento da avvio a due fi-
loni di ragionamento, perti-
nenti ambedue al discorso
che stiamo compiendo con la
voce di Lamberto Borghi in
primo piano e quella di
Mumford subito sotto. E
cioe:

a) nella forma, da confer-
ma che tutto si tiene, oggidi,
e che non c’& piu posto per
ragionamenti urbanistici, per
esempio, tecnicizzati contro
le altre discipline (I'urbani-
stica « degli ingegneri », per
intenderci; e ammettendo su-
bito che esistono decentissi-
mi ingegneri-urbanisti per
niente prigionieri della pro-
pria tecnica). Nel caso bri-
tannico ¢ proprio una impo-
stazione pedagogica che salta
via dalla tradizione autocto-
na di quel paese — la cui
versione non conservatrice
era in A. S. Neill, e quella
apparentemente innovatrice
¢ addirittura nei gruppi di
sinistra infarciti di cultura

occidentale — a far pén-
dant a una simigliante im-
postazione urbanistico-archi-
tettonica apparentemente di
avanguardia, come quella di
Graeme Shancklend e il suo
Living suburb o gli odii del-
la sociologa-urbana Ruth
Glass contro il concetto di
unitd di quartiere (ricordo
lo scontro con Rasmussen,
I'autore danese del piti bel
libro su Londra, anni or so-
no alla School of Planning di
Londra)... Il viso sfigurato
di Londra nel giro degli ul-
timi cinque anni (ma Ras-
mussen lo temeva fin dagli
anni trenta, e Mumford con
lui), e le carenze pedagogico-
sociali dell’educazione im-
partita dal pur illuminato
London County Council, si
tengono strettamente per ma-
no: uno spiega l'altro, senza
prioritd ma con continue in-
terrelazioni: non per nulla
la spinta a mutare non pud
che essere correlata, contem-
poranea (5).

b) Nel contenuto sostanzia
I'ipotesi che sia molto peri-
coloso far seguire a una di-
chiarazione tramutativa, di
novita totale, accorgimenti
« realistici ». Tutto rimane,
in fondo, come prima; I'uo-
mo non recupera per nulla
la propria individualita e la
propria socialita — come in
fondo accade, per quanto ne
sappiamo, negli USA di De-
wey, e di certo nella Gran
Bretagna delle comprehen-
sive. Come accade negli USA
di Radburn e nella Gran Bre-
tagna delle New Towns.
Mumford & un pensatore sco-
modo, perché sia pure in ve-
sti sontuose e leggermente
retoriche convoglia concetti
radicati in Kropotkin, e non
come lo si accusa in un sin-
cretismo emersoniano. Del
resto che cosa accade quan-

do Borghi si stacca netta-
mente da Mumford come al-
lorche parla, sempre nella re-
lazione al Congresso di Pe-
dagogia, di localizzazioni al-
le periferie delle citta? Dice
Borghi: «in una prospettiva
di sviluppo democratico del-
la nostra societad non & im-
possibile, anzi & opportuno,
che il bisogno di creare un
fitto tessuto connettivo tra
la citta e i comuni viciniori,
al pari di quello di creare
scuole nelle quali si incontri-
no gli alunni provenienti da
tutte le classi sociali, venga
soddisfatto senza privare del-
le sue scuole la popolazione
del centro della citta (...).
La creazione di scuole di tut-
ti i gradi e ordini nei quar-
tieri eccentrici, anche nelle
forme delle grosse unita atte
a soddisfare i bisogni con-
correnti di nuclei di popola-
zione cittadina e di popola-
zione rurale, non da argo-
menti a favore di un indi-
rizzo urbanistico che privi di
scuole il centro storico » (6).
Ciot gli & presente il peri-
colo di una rottura del con-
cetto di quartiere (beninteso
una rottura che ¢ da evitare
non a fini di conservazione,
bensi di rinnovamento entro
una comunitd che si riorga-
nizza e autopianifica), ma va
a dar di capo in una gradua-
toria fra centro e periferia
e in un « fitto tessuto con-
nettivo », che ricorda molto
pit le conurbation, 'esten-
dersi non regolato della cit-
td che metropolanizza !'in-
torno (e sard Milano come
Birmingham, tanto per dire;
Bari domani o Palermo se
non si sta attenti), che la
« citta-regione » in cui Mum-
ford offre la risposta ai biso-
gni contemporaneamente so-
ciali e urbanistici della tec-
nologia d’oggi.



La maglia (sia pure scolastica in questa sede) intercomunale

Un riappigliarsi felice di
momento pedagogico e di
momento urbanistico ha in-
vece luogo laddove Borghi
si occupa della scuola per le
localita rurali e i villaggi,
sottolineando « I'opportunita
che in ogni piu piccola co-
munita esista una scuola, nel-
la quale siano riunite quel-
la materna e quella primaria
di primo ciclo. Cid assicure-
rebbe la presenza di diversi
insegnanti come strumenti di
guida alla cultura e di ani-
mazione educativa e sociale
per I'intero nucleo della po-
polazione. Scuole consolida-
te sono da costruire, invece
per gli alunni del secondo
ciclo della scuola elementare
e della media unica (...). In
tal modo, mentre ogni co-
munita resterebbe in posses-
so della sua scuola e di un
suo minore centro sociale,
varie comunitd si avvarreb-
bero dei sussidi loro offerti
dalla scuola intercomunale,
che funzionerebbe anche co-
me un pit ricco e articolato
centro comunitario. Tali mi-
sure servirebbero a rompere
I'isolamento dei piccoli cen-
tri rurali, a far sentire i pro-
blemi comuni a gruppi di po-
polazione limitrofi, a rimuo-
vere antichi sedimenti di an-
tagonismi, rivalita, incom-
prensione, non-collaborazio-

ne » (7). E con questo sia-
mo proprio alla radice della
pianificazione intercomunale
(elemento indispensabile di
passaggio dalla cellula del
comune al momento sub-
regionale. D’altronde, anche
le grandi citta sono, e deb-
bono essere, una armonia di
comuni separati, a loro vol-
ta coordinamento di quartie-
ri), a uno dei suoi momenti
pitt attivi quando la localiz-
zazione di questo o quel ma-
nufatto ¢ causa ed espres-
sione di una carica sociale.
Non per niente uno dei mi-
gliori esempi di scuole con-
solidate che si conosca so-
no le Village College Schools
del Cambridgeshire, risulta-
to eccellente dell’'overa ma-
no in mano di un illuminato
direttore didattico e di un
aperto dirigente della divi-
sione urbanistica della Con-
tea: in sede d’architettura,
sottolineerd che la migliore
di codeste scuole fu disegna-
ta da Gropius... (e osserverod
con 'occasione che, invece di
fare tanto baccano per le
« prefabbricate » dello Hert-
fordshire e del Northamp-
tonshire, all’ultima Trienna-
le, valeva forse la pena di
mostrare codesti esempi. Ma
gia!l e il progresso tecnolo-
gico, costi quel che costi,
dove lo mettiamo)?

11 rapporto uomo-ambiente nella psicologia e nell’'urbanistica

Naturalmente il volume
borghiano non & sempre cosi
direttamente legato alle que-
stioni urbanistiche. Non si
tratterebbe, altrimenti, di
un’opera del titolare di pe-
dagogia all’'universita di Fi-
renze, espressamente com-
posta per gli insegnanti di
ogni grado e ordine scolasti-

co (per la maggior parte, fra
I’altro, riprendendo articoli
gia pubblicati tra il ’57 e il
’62 su « Scuola e citta », la
fondamentale rivista pedago-
gica creata da Ernesto Co-
dignola). E certo possibile
sostenere che la correlazione
« urbanistica-pedagogia » ap-
pare in troppo poche pagi-

ne per non accusarmi di sfor-
zatura, e addirittura si po-
trebbe dire che gli incontri,
le correlazioni avvengono co-
munque tramite « altre » di-
scipline, cui tanto la peda-
gogia quanto ['urbanistica
scoprono di dover fare rife-
rimento: come la psicologia
— tanto della forma quanto
del profondo —, come la so-
ciologia, e I"antropologia so-
ciale, e '« azione sociale »...
Ma questo & il punto! Met-
tere in chiaro cio¢ in oc-
casione di un discorso di pe-
dagogia che I'urbanistica ha
assolutamente bisogno di
quei riferimenti: abbisogna
cio¢, continuamente, di rife-
rirsi al « piano della vita »
in base a una precisa visio-
ne del mondo. Per citare
anch’io dal Mumford, «(...)
il metodo abituale nella com-
pilazione delle relazioni e
dei piani regolatori & di pren-
dere I'avvio dalla geologia e
dalle risorse naturali di una
regione. Questo metodo di
solito considera gli scopi
umani quali dati acquisiti:
cid che esso si propone & un
miglior adattamento dell’am-
biente fisico nei limiti del si-
stema sociale consueto (...).
I piani regolatori, come dis-
se Gilbert Chesterton nelle
sue critiche a G. H. Wells,
devono cominciare con I'ani-
ma umana, prima cosa che
I'uomo impara a conoscere,
piuttosto che con le cellule
e gli strati geologici, che sono
pressappoco le ultime. Poi-
cht i piani regolatori sono
un’espressione di quell’ani-
ma, e un tentativo di crearle
un ambiente umano e natu-
rale pit adatto, essi contano
meno di niente, se non di-
ventano un mezzo dello svi-
luppo ininterrotto dell'uomo.
In questa relazione bipolare

del mondo e della persona,
dell’ambiente naturale e del-
'umano, le risorse materiali
stanno a una estremita, e gli
scopi ideali dall’altra. =Ag-
grapparsi a uno soltanto dei
due poli & un modo di aver
la testa tra le nuvole. Quin-
di un piano regolatore non
esige soltanto una visione
concreta delle risorse, attivi-
ti e tendenze, per mezzo del-
I'indagine regionale; esso ri-
chiede una formulazione cri-
tica ed una revisione dei va-
lori correnti » (8).

Sono certo che discorsi del
genere verranno accusati di
vaghezza, di astrattismo. E
piu giustamente di pericolose
plurivalenze: & la stessa ani-
ma, quella di cui parla il
cattolico Chesterton e ’agno-
stico Mumford, o il tenden-
zialmente mistico — alme-
no secondo le critiche di al-
cuni pedagogisti italiani d’al-
tronde suoi ammiratori, co-
me il D’Alessandro di Pa-
lermo — Lamberto Borghi?
Allora vale la pena di inse-
rire a questo punto le anno-
tazioni iniziali del libro di
Borghi, dedicate al rapporto
fra ambiente (sua trasforma-
zione — che & poi il momen-
to della pianificazione terri-
toriale) e comportamento e
apprendimento: che & il mo-
mento della pedagogia come
farsi concreto dei reperimen-
ti psicologici e sociologici
(nonché il momento in cui
la pedagogia travalica in azio-
ne sociale tout-court).

Leggeremo « come I'esi-
genza di una continua rico-
struzione dell’ambiente e di
noi stessi nei nostri rappor-
ti con esso costituisca un
principio essenziale dell’edu-
cazione », ¢ come i concetti
di comportamento e di ap-
prendimento subirono un



mutamento che « verso la
fine del secolo scorso ha mo-
dificato notevolmente i no-
stri principi educativi e le
nostre convinzioni stesse cir-
ca il compito della scuola ».
Con riferimento al Dewey e
al Kilpatrick si vide, ciog,
che il comportamento del-
I’alunno deve essere inteso
come «una funzione dello
stato complessivo di un or-
ganismo in relazione all’am-
biente », poiché¢ « nella se-
conda meta dell’Ottocento le
ricerche scientifiche comin-
ciarono a mostrare che 1'uo-
mo non ¢ solo un essere pen-
sante, ma, piu precisamente,
un organismo che si com-
porta come un tutto, dotato
di bisogni, sentimenti, pre-
ferenze personali, desideri,
aspirazioni e pensieri (...); i
suoi bisogni, sentimenti, de-
sideri forniscono la base del
comportamento, e il suo pen-
siero dirige i suoi sforzi per
far fronte ai bisogni che av-
verte ». A fondamento di co-
desto concetto organico sta
« I’ indagine biologica del
comportamento dell’ organi-
smo umano ¢ sub-umano. Le
attivitd vitali importano un
processo continuo di adatta-
mento dell’organismo all’am-
biente. Ogni mutamento del-
I'ambiente rende necessario
un riadattamento degli orga-
nismi che in esso vivono sia
mediante la modificazione
delle proprie risposte alle
condizioni cambiate sia me-
diante un riadattamento del-
le condizioni ambientali ai
bisogni dell’organismo (9).

Correliamo immediatamen-
te a codesta impostazione
quella di Mumford, quando
scrive: « I'orientamento del
pensiero verso le realta del-
la vita organica (...) alla fi-
ne dell’Ottocento aveva ac-

quistato tanta forza di diffu-
sione da penetrare anche nel
dominio, fino allora estraneo
alla vita, della meccanica (...).
Con regolarita, durante la
generazione passata, andava
compiendo in ogni campo del
pensiero una trasformazione:
un ritorno di interesse dal
meccanico all’organico, un
mutamento da un mondo in
cui erano reali soltanto corpi
fisici e movimenti meccanici,
ad un mondo nel quale rag-
gi invisibili ed emanazioni,
proiezioni umane e sogni, so-
no altrettanto reali, ed in
certe occasioni pitl importan-
ti, di qualsiasi fenomeno im-
mediatamente visibile o e-
sterno. Al di la dell’organi-
smo comincia il dominio del-

“la personalita, e tutte le no-

stre conoscenze dei fatti mec-
canici ed organici sono sol-
tanto preliminari allo svilup-
po che la personalitd uma-
na compie all'interno della
comunita, per mezzo di essa,
e infine, al di fuori di essa ».
Con questo di piu, a sal-
dare l'anello che ci sta a
cuore: « Mentre aumentava
la nostra conoscenza dell’ot-
ganismo, limportanza del-
’ambiente quale fattore coo-
perativo nel suo sviluppo &
diventata pitu chiara; e il suo
cffetto sull’evoluzione delle
societd umane ¢& diventato
pure piu evidente. Se esi-
stono dimore favorevoli, e
forme associative favorevoli,
per animali e piante, come
vien dimostrato dall’ecologia,
perché non dovrebbero esi-
sterne per gli uomini? Se
ogni ambiente naturale spe-
cifico ha il suo equilibrio,
non esiste forse un suo equi-
valente nella cultura? Orga-
nismi, loro funzioni, loro am-
bienti: vomini, loro occupa-

zioni, posti di lavoro e luo-
ghi di vita, costituiscono
complessi sociali in relazione
reciproca e pienamente defi-
nibili (...). Cominciando dal
Mutuo Appoggio di Kropot-
kin, lo studio della ecologia
umana ha preso una direzio-
ne piu positiva: ne sono te-

stimonianze gli studi di Hun-
tington sulla civilta e sul cli-
ma, le investigazioni urba-
ne dei sociologhi di Chicago,
e soprattutto il tenace sfor-
zo di Patrick Geddes per svi-
luppare una sociologia che
abbia alla base la biolo-
gia » (10).

Il rapporto uomo-ambiente nella geografia umana e (senza
che lo capiscano) nell’economia

In un ambito che fra glis

urbanisti si continua a consi-
derare puramente descrittivo
a paragone del proprio, che
sarebbe invece sostanziato
dall’ « intervenire », e che
tale & soltanto fra i suoi cat-
tivi discenti, scriveva Lucien
Febvre nel lontano 1919(11)
che « per agire sul proprio
ambiente, I'uomo non vi si
mette al di fuori. Non ne
sfugge alla presa, nel pre-
ciso momento in cui tenta di
esercitare la propria. E con-
temporaneamente la natura
che agisce sull’'uomo, la na-
tura che interviene a modi-
ficare I'esistenza delle socie-
ta umane, non ¢ una natura
vergine, indipendente dal
contatto umano; € una na-
tura gia profondamente im-
pregnata e modificata dall’uo-
mo. C’& una perpetua azio-
ne e reazione (...)». E piu
specificatamente, « in base
alla teoria dell’adattamento,
la condizione attuale di un
essere umano era il risulta-
to inevitabile e meccanico
dell’azione di agenti esterni
su quell’essere (...). Ma do-
po che molte scoperte furo-
no fatte su quella base, ven-
ne un tempo in cui gli scien-
ziati sentirono la necessita
di dar un certo spazio, in
biologia, a cid che Bergson
nel proprio campo e circa al-
la stessa epoca chiamd 1'im-
pulso e il potere creativo del-
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la vita (...). La teoria del pre-
adattamento fu una delle ca-
ratteristiche manifestazioni,
in biologia, di questo nuovo
stato d’animo » (12).

Mi sembra parecchio im-
portante sottolineare a que-
sto punto quanto invece ri-
luttino — o cosi pare — a
una impostazione « organici-
stica », quegli economisti che
malaccortamente gli architet-
ti (e ingegneri) - urbanisti
insistono a giudicar pianifi-
catori per antonomasia so-
prattutto in questi tempi,
ben giusti, di programma-
zioni per lo sviluppo. dove
I'urbanista, sembrerebbe, ha
solo una funzione di « rive-
stimento in termini territo-
riali » dei reperimenti eco-
nomici (anche se si dice che
non & per niente cosi, ¢ che
c’¢ un incontro basato su un
reciproco consentire ideolo-
gico e operativo: ma il fat-
to &, mi sembra, che gli ur-
banisti mutuano dai cultori
di scienza economica i pro-
pri metodi e fini!). Or ecco,
infatti lo Shearer (13) esa-
minare i vari concetti di cre-
scita economica, e fermamen-
te asseverare’ che « I’analo-
gia della crescita economica
con la crescita organica co-
stituisce un’ipotesi interes-
sante, ma incompleta e pro-
babilmente non utilizzabi-
le »; anzi « un’analogia or-
ganicistica in senso letterale



»
che & chiaramente in contrad-
dizione con la tendenza al
miglioramento della maggio-
ranza degli economisti con-

temporanei ». Il bello & che
'analisi del significato di
« crescita organica » in bio-
logia viene compiuta adope-
rando frasi del Geddes —
sia pure di seconda mano —
cioé proprio di colui che sta
alle origini di una interpre-
tazione non pill meccanica e
non pit deterministica del-
’evolversi umano — e che
proprio su codesta base ha
eretto |edificio della pianifi-
cazione organica, integrata,
globale... (14).

Dal fanciullo all’adulto: la teoria del campo, una divagazione

urbanistico-topologica e

Ai nostri fini & importante
sottolineare come nel Borghi
si svolga il passaggio dal fan-
ciullo all’adulto, tramite un
arricchimento dei punti di
vista deweyani con le aggiun-
te di sviluppi scientifici ai
quali Dewey stesso era ri-
masto estraneo: e qui val
soprattutto il contributo del-
la psicologia del profondo,
principalmente a proposito
della dinamica di gruppo
quale espressa dal Moreno e
finalmente in Kurt Lewin. E
attraverso questi, e la sua
« teoria del campo » (15),
che sbocca di nuovo nel no-
stro ambito di analogismo
urbanistico.

« Trattando dell’apprendi-
mento come cambiamento
della struttura conoscitiva »,
scrive Borghi « il Lewin ha
mostrato come esso si effet-
tuasse mediante la fondazio-
ne di nuovi rapporti * fun-
zionali ” tra l'individuo e
I’'ambiente fisico e sociale.
L’esempio ben noto da lui
citato & quello dell’individuo
che si trasferisce in una cit-
ta sconosciuta. Fra la stazio-
ne dove arriva e l'apparta-
mento, ipoteticamente gia
preso in affitto al quale de-

il dilemma « forma-contenuto»

ve giungere, sta la citta, con
la caratteristica di una “ re-
gione psicologicamente non
strutturata . Il processo del
suo apprendimento coincide
con quello della strutturazio-
ne di questa zona fino allora
informe e disorganizzata. Cio
che avviene con riferimento
alla sua abitazione ha luogo
altresi relativamente al suo
luogo di lavoro e, successi-
vamente e contemporanea-
mente, ad altri luoghi in cui
egli & indotto a svolgere la
sua attivitd per soddisfare i
suoi bisogni di vita e di cul-
tura » (16). E qui si inseri-
sce quella psicologia topo-
logica e vettoriale di cui vi fu
un primo accenno in « Tecni-
ca e Organizzazione »(17) per
opera del Kanizsa che espres-
samente scriveva « & facile
accorgersi che il campo delle
cosiddette scienze sociali &
entrato da qualche tempo in
una fase di intensa attivita.
I problemi dell’'uvomo e delle
interazioni sociali si sono fat-
ti sempre pil urgenti, e sem-
pre piu imperiosa si fa sen-
tire la necessita di una com-
prensione razionale per ade-
guarvi programmi e attivita
di direzione e organizzazio-

ne della vita (...). Le ricer-
che ispirate alle idee e agli
indirizzi metodologici elabo-
rati da Kurt Lewin sono ri-
volte principalmente allo stu-
dio della dinamica psicologi-
ca dei gruppi umani ed al-
I’analisi dei movimenti psi-
cologici nel comportamento
degli individui in situazioni
sociali. La loro importanza
consiste nel fatto che, per ef-
fetto del rigore di metodo a
cui sono improntate, i loro
risultati offrono, oltre la so-
luzione del caso particolare
investigato, un contributo al-
la teoria generale del com-
portamento umano » (18). E
cid avviene attraverso il ri-
corso a quella topologia che,
basandosi sul fatto che i con-
cetti che possono venir im-
piegati nel rappresentare fat-
ti psicologici sono di natura
spaziale, costituisce una sug-
gestione analogica molto po-
tente per l'urbanistica, sia
concettualmente sia in sede
di graficizzazione dei proble-
mi. Non per nulla ne discu-
temmo proprio quegli anni
in sede espressamente urba-
nistica, al Piano di Ivrea,
quando Nello Renacco sug-
gerl di ricorrere a quei con-
cetti; e dicevamo che troppo
spesso le tavole di P. R. han-
no una impostazione nella
quale non si inquadrano gli
schemi economico-sociologici
(qui inclusa la psicologia so-
ciale) cui tuttavia si aspire-
rebbe; cosicche a Ivrea, per
esempio, noi eravamo arri-
vati a pensare e vedere le
« strutture urbane » come
mezzi che istituivano 'indi-
spensabile rapporto diretto
con 'uomo, ma la loro gra-
ficizzazione (la loro realizza-
zione, in realtd) rimaneva
smortamente descrittiva...
Beninteso nel dibattito che

:

subito si accese tra noi, con
Ludovico Quaroni soprattut-
to, il nocciolo della questio-
ne venne rapidamente in lu-
ce: una volta, insomma, col-
legialmente accettato che bi-
sognava far di tutto per usci-
re dal vecchiume dei tradi-
zionali metodi tanto statisici
quanto di rappresentazione
grafica, si scopriva che man-
cava una coscienza del per-
ché d’una tal caccia a me-
todi nuovi. Dicevo proprio
io: « apparentemente lo fac-
ciamo per dare corpo a una
vera dinamica sociale, per af-
ferrare gli atti; ma il Lewin
riesce davvero, con la sua
topologia, a cogliere la spon-
tanea dinamica delle azioni
degli uomini in “societa? e
per di pil, pil importante,
codesta determinazione, que-
sta cattura degli infinitesimi
attimi d’azione & fine a se
stessa, o prelude a un inter-
vento, e di qual tipo? Certe
mie recenti letture, e l'in-
contro personale con il fon-
datore della sociometria, il
Moreno, mi fa intendere che
I'intento terapeutico, cura-
tivo, sia alle origini di ogni
loro ricerca: senz’altro con
una metodologia di interven-
ti collettivi ed emozionali che
possano praticamente appa-
rigliarsi a quelli cui voglia-
mo ricorrere in sede piani-
ficatoria, ma quale ne sara
il tipo, e soprattutto a quali
fini? ». Renacco chiamava in
causa il rifiuto del nostro
gruppo di ricorrere a qual-
siasi metodo autoritario per
creare un nuovo ambiente
— comprensivo di persone e
di cose —: « avevamo detto
che si trattera, piuttosto, di
dar vita al maggior numero
possibile di funzioni * at-
traenti ’, o di sollecitare con



mezzi negativi la gente a
creare se stessa: insomma,
niente fatti compiuti ma
“* occasioni ' perche la gen-
te compia i fatti che le sono
pit consoni e piu adatti a
liberarla dalla alienazione in
cui giace »; in pratica, dice-
va Quaroni, -la questione
« era di far prender coscien-
za alla gente di quello che
si puo fare ». La nostra con-
clusione allora, elusiva d’al-

Una dichiarazione di principio

Evidentemente « contenu-
ti » particulari, almeno a con-
fronto di quelli che sono con-
sueti all’'urbanistica. Conte-
nuti costituiti, se cosi si pud
dire, dalla « presa di coscien-
za da parte della gente di
che cosa si pud fare », cio¢
contenuti in azione, dialet-
tica di tesi e antitesi non
immobilizzata scenografica-
mente — la tendenza tridi-
mensionale degli architetti,
o stradale degli ingegneri —
ma continuamente rinvenuta
dagli vomini nel proprio vi-
vere. Il problema diventa, a
questo punto di continua in-
tegrazione fra concetti che
solitamente si rapportano a
discipline differenti; o me-
glio, di integrazione fra azio-
ni che a posteriori discipline
differenti catalogano in modo
diverso, e che diverse lo so-
no, ma si strutturano orga-
nicamente e hanno univoca
funzione nel « piano della
vita ».

Cosi, pur se il concetto
biologico della « crescita or-
ganica » sottolineava la pre-
senza dell’ambiente — e di
un ambiente, per di pili, mo-
dificato e modificante, cioe
a sua volta non immobile e
deterministico — ivi comun-
que era preminente, a mio
parere, il momento indivi-

tronde come su molti altri
argomenti, ma utile adesso in
questa sede, fu che «la to-
pologia aveva esercitato per
noi una funzione di eccita-
mento e di incitamento, men-
tre quanto al suo uso in sede
di graficizzazioni, si sarebbe
veduto il da farsi a mano a
mano che i contenuti si pre-
sentavano a chiedere d’espri-
mersi con la forma a loro
adatta » (19).

dualistico. Il passaggio da co-
desto momento individuale
a quello individuale e col-
lettivo avverra e avviene
plasticamente e proprio se-
condo le strutture di cui vo-
gliamo servirci solo allorche
si giunge al gruppo e alla
sua dinamica. Al « gruppo »,
¢ non alla massa indifferen-
ziata: per conto mio questo
¢ il modulo fondamentale per
cogliere le determinanti di
una pianificazione dal basso,
democratica in senso sociale
e non politico, contempora-
neamente economica e urba-
nistica e scolastica e cosi via,
federalista e non centraliz-
zata, regionale e non nazio-
nale (internazionale piutto-
sto), comunitaria e non par-
rocchiale... Varra dunque la
pena di fermarsi un momen-
to su codesto concetto, tan-
to per meglio spiegare i prin-
cipi educativi del Borghi
quanto per dare maggior lu-
me alle loro implicazioni ur-
banistiche: questo, si badi,
anche se entro la concezio-
ne, addirittura I'ideologia,
del gruppo ci siano imposta-
zioni diverse su cui non po-
tremo fermarci e che pure
sarebbe indispensabile diri-
mere una volta per tutte; an-
che se, addirittura, le conno-

tazioni in materia ¢

mi persuadano ben poco, So-
prattutto per il particol
conformismo del terreno cul-
turale e sociale in cui fiori-
rono in gran maggioranza i

dibattiti
persino codeste
purate accezioni?

Pluralismo socic-pedagogico e socio-economico

« Tenendo presente » scri-
ve il Borghi, «il fine che
la scuola tradizionale se-
gnava all’educazione, la for-
mazione e |’ informazione
dell’intelligenza, il compito
dell’educazione & stato og-
gi identificato nell’armoniz-
zazione del sentimento e
del pensiero » (20). Diventa-
to preminente il « problema
dell’affettivita », ne consegue
« che le istanze affacciatesi
con Freud nel pensiero mo-
derno sono altrettanto urgen-
ti che quelle poste da Marx.
11 soddisfacimento dei biso-
gni affettivi & per la vita del-
lindividuo e del gruppo
umano non meno importante
di quello dei bisogni econo-
mici » (21).Senza seguire qui
troppo da vicino I'analisi ese-
guita dal Borghi di concet-
ti tanto del Dewey quanto
del Lewin, bastera rilevare
come il Dewey veda « nel-
|’affettivita la manifestazione
del dispiegarsi della natura
sociale dell'vomo e lindice
della qualita di tale proces-
so », badando bene che « per
altro, I'accento del pensiero
del D. cade non sull’ affetti-
vita, sibbene sulla societa(...)
da lui considerata come “ la
categoria inclusiva ” ». Per-
ché «ogni essere umano &
un partecipante, di modo che
né egli n& qualsiasi cosa che
faccia o patisca pud essere
compreso quando venga se-
parato dal fatto della sua par-
tecipazione a un esteso Cor-
po di transazioni, alle quali
un dato essere umano pud

contribuire e che esso mo-
difica ma soltanto in virth
dell’esserne partecipe » (22).
E cosi che arriviamo all’am-
bito « delle indagini sui pro-
cessi della vita di gruppo »,
indagine con la quale uscia-
mo da una ristretta sede pe-
dagogica e di cui si sono
precipuamente occupati, ne-
gli ultimi due decenni, psi-
cologi e sociologi rispon-
dendo alla « esigenza di stu-
diare la dinamica del grup-
po come agente di struttu-
razione della personalita ».
Tanto il Moreno quanto il
Lewin, a parer mio, inseti-
scono a questo punto una
propria volizione, un «a
priori » e sarebbe quello de-
mocratico (23): la dinamica
di gruppo in s¢ e per sg, i0
temo, si offre a strutturazio-
ni egualmente autoritarie e
liberanti a seconda del fine
che ci si ripromette, & in-
somma una forma aperta a
tutti gli usi... Ma teniamoci
in buona fede al concetto che
« la trasformazione democra-
tica della societa richiede un
intervento contemporaneo in
tutti i settori », sicche, come
acutamente scrive il Lewin
«una forma come la demo-
crazia non & limitata ai pro-
blemi politici, ma & intrec-
ciata con ogni aspetto della
cultura. Come la madre trat-
ta il bambino di un anno, di
due, di tre; come & organiz-
zato il commercio, come si
reagisce alle differenze di
condizione sociale: tutti que-
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sti abiti sono elementi essen-
ziali della forma culturale.
Percio ogni importante cam-
biamento deve essere effet-
tuato contro questo sfondo
altamente articolato. Non
pud venire limitato a un
cambiamento dei valori uf-
ficialmente riconosciuti. De-
ve essere un cambiamento
della vita effettiva del grup-
po ». E concludiamo in ar-
gomento con Borghi «cid
che occorre porre in rilie-
vo (...) in vista della forma-
zione di integrate personali-
ta o della loro ristrutturazio-
ne, & specialmente quanto se-
gue: 1) la personalita del-
individuo si forma in un
clima di positivi e continui
rapporti con un’ ambiente
umano; 2) l'accettazione di
un sistema di valori e di
credenze da parte dell’indivi-
duo ha luogo, per servirmi
di un’altra espressione del
Lewin, “ accettando 1’appar-
tenenza a un gruppo ; 3) il
sentimento di appartenenza
a un gruppo viene intensi-
ficato, se non addirittura
promosso, in rapporto col-
’atmosfera democratica del
gruppo, che consente un’al-
ta gratificazione affettiva, in
ogni membro, riduce I'ostili-
td, genera cooperazione e
identificazione col gruppo e
coi suoi bisogni, fini e va-
lori; 4) I'atmosfera democra-
tica di .un gruppo & legata
a quella di tutta la cultura
dove il gruppo sorge. La de-
mocrazia &, cio¢, indivisibi-
le. La democrazia nella so-
cieta & qualcosa che vive dei
rapporti democratici di tutti
i raggruppamenti umani nel
partito politico, nella comu-
nita religiosa, nella fabbrica
e negli organismi produttivi,
nella cittd come insieme so-
cio-urbanistico, nella scuola
e nella famiglia » (24).

Che sono poi i concetti,
ma « in un certo senso » so-
lamente, del Mumford nelle
pagine conclusive della Cul-
tura delle Citta, da cui ades-
so, dati i nostri particolari
interessi, citeremo piu lar-
gamente di quanto abbia fat-
to il Borghi. Anzitutto, « dal
punto di vista dell’urbanisti-
ca la teoria sociologica dei
gruppi ha conseguenze diret-
te sul piano regolatore »; e
poco prima, «1i fatti socia-
li sono primari ¢ 'organiz-
zazione materiale della citta,
le sue industrie e i suoi mer-
cati, le sue linee di comuni-
cazione e di traffico devono
essere subordinate ai suoi bi-
sogni sociali (...). Oggi dob-
biamo trattare il nucleo so-
ciale quale elemento fonda-
mentale di ogni piano urba-
nistico: 1'ubicazione e le in-
terrelazioni di scuole, biblio-
teche, centri comunitari & il
primo compito nel definire
il nucleo urbano e nel trac-
ciare lo schema di una citta
integrata. Se questa & la giu-
sta interpretazione della na-
tura della citta, buona parte
del lavoro che & stato realiz-
zato sotto il nome di urba-
nistica deve essere svalutato
e screditato (...). Benche la
nostra concezione della strut-
tura materiale delle citta du-
rante I'ultimo secolo sia sta-
ta inadeguata anche in ter-
mini puramente materiali, di
spostamenti degli abitanti e
di servizio delle industrie,
siamo stati pazzescamente
inetti nella concezione della
struttura sociale e delle at-
tivita sociali della citta. Con
lo sguardo rivolto ai cambia-
menti puramente materiali
che sono cosi necessari, an-
che quanti hanno combattu-
to pit seriamente per il pro-
gresso si sono accontentati

degli edifici. Ma gli edifici
non fanno una citta (...). La
unitd elementare del piano
regolatore non ¢ piu la ca-
sa o l'isolato di case: I'uni-
ta clementare & la citta; per-
che ¢ soltanto nei termini di
questa pit complessa forma-
zione sociale che ogni par-
ticolare tipo di attivita o di

Intermezzo socio-politico

Codesto significato uma-
no ci riporta difilato al-
la questione dei contenuti
cui accennavamo piu sopra.
Il « dramma » mumfordiano
non &, forse, la stessa cosa
che la tensione democratica
cara al Borghi e ai suoi auto-
ri? Intinto il primo concetto
di estetismo (di evasione
estetizzante, addirittura), il
secondo di un formalismo
che scade nell’esistenziale e
quasi quasi nel mistico quan-
do non possa essere una pura
tecnica conservativa, i « con-
tenuti » rimarrebbero elusi
in ambedue i casi: e per la
veritd una traduzione della
pianificazione in questi ter-
mini non ci persuade per
niente: anche perche, si ba-
di, ne deriverebbe I’accezio-
ne sovrastrutturale tanto del-
la pedagogia quanto dell’ur-
banistica rispetto alla matri-
ce — ecco il contenuto! —
economica. La mia persuasio-
ne & che su questo tema
Mumford vada pit a fondo
del Borghi, o meglio degli
autori cui B. fa sovente ri-
ferimento; e che la ragione
risieda in due diversi ele-
menti, il primo apparente-
mente (ma solo apparente-
mente) superficiale e I'altro
basilare.

Borghi cio¢, di prima, si
tiene concretissimo al terre-
no degli immediati contatti
fra ’educazione come ¢ e la

edificio acquista significato.
E lo scopo di questa urbani-
stica non ¢ lefficienza del-
I'industria presa in s¢, o la
diffusione della cultura in
sé: lo scopo & I'adeguata for-
ma drammatica impressa al-
la vita comunitaria; si esten-
de il dominio del significato
umano (...) » (25).

societa come &, e dovendo
operare nell’ambito precipua-
mente scolastico e specifica-
tamente italiano, dove pre-
valgono misture di autorita-
rismo e di preclusione, gli
sembra — e non ha tutti i
torti — che sia gia molto in-
serirvi uno spirito”~di ricer-
ca, di continua riscoperta, di
negazione del « dato » tradi-
zionale... gli sembrera, addi-
rittura, che impulsi democra-
tici di tipo USA o britanni-
ci siano di per sé liberanti;
di nuovo: in codesto ter-
reno italiano & abbastanza ve-
ro, ma dubito che lo sia nel
terreno statunitense o britan-
nico, dove andrebbero veri-
tieramente giudicati: e temo
che la loro accettazione pura
e semplice si traduca nell’en-
nesimo equivoco; Mumford
invece & 'uvomo che crede
nella forza della utopia, del
« ricreare » in grande, del ve-
der largo e nuovo su tutta
la terra. In secondo luogo,
ma poi primo di fondo, c¢'¢
che le ideologie dei due au-
tori arrivano talora a toccar-
si, o cosl pare, ma sono ba-
silarmente diverse: Borghi,
al massimo, offrira certe in-
terpretazioni di umanismo
attivo (26) marxiano, e colo-
rira con le parole di Caffi
o della Weill la finale accet-
tazione di una prigionia del
lavoro da cui 'vomo non pud
liberarsi — un uomo, direi



anche, che ha piu tendenze
alla competizione che alla
cooperazione; mentre Mum-
ford ha le radici nel sociali-
smo libertario di Kropotkin
e nella sua concezione del
mutuo-appoggio come forza
del mondo. Ovvero, sembra
a me che conclusivamente
Borghi accetti 'usuale inter-
pretazione dell’economia e
delle strutture sociali, cercan-
do di modificarle restandoci
dentro, di migliorarle pil1 che
di tramutarle; e Mumford in-
vece le rifiuti totalmente,

Un ideale, non una possibile

Ma vediamo meglio, sul
filo dei ragionamenti bor-
ghiani, la questione: che &
poi sempre quella dei con-
tenuti tramutativi insiti nel-
I’azione sociale in senso lato.
Nel contesto a lui spettante
Borghi introduce, a quel pun-
to, alcuni capitoli pili perti-
nentemente pedagogici, quali
«la formazione degli inse-
gnanti attraverso il lavoro di
gruppo », e « la funzione for-
mativa delle attivita di la-
voro nella scuola»: argo-
menti di grande interesse per
le suggestioni che derivano
anche all’ambiente extra
scolastico dalla impostazio-
ne socio-pedagogica del No-
stro(29), ma alla fin fine
estranei a quel piu stretto
colloquio con gli urbanisti
che stiamo perseguendo. Tra-
lasciando il capitolo « educa-
zione e azione sociale » che
ricupereremo in sede di con-
clusioni, ciog¢ di « intervento
di piano », eccoci alle que-
stioni di educazione popola-
re e di tempo libero. Con un
attacco che sembra tramuta-
tivo, ma alla fine si rivela,
o cosi ci pare, d’evasione:
«la conquista del diritto al
lavoro » scrive il Borghi, « si

svolgendo un «altro » di-
$COrSO.

Tutto questo, si badi, ra-
gionando per bianco e nero.
Tralasciando in questa sede
di auscultare il Borghi per
reperirne fonti sotterranee
diverse (27) ¢ di impostare il
problema, importantissimo,
se cosi agendo B. non operi
dal di dentro per una vera
mutazione delle strutture,
mentre M. si estenua in un
rifiuto aprioristico che im-
pedisce ogni dialogo, e quin-
di ogni azione (28).

realta ?

¢ svolta contemporaneamen-
te a quella del diritto al tem-
po libero. L’organizzazione
operaia ha lottato al tempo
stesso per creare condizioni
di pieno impiego in situazio-
ni obbiettive, di ambiente e
di salario, atte ad assicurare
un tenore di vita decente per
i lavoratori e per ottenere la
diminuzione della giornata di
lavoro, cioé per conseguire
quella pausa dalla fatica che
servisse non solo e non tan-
to a un rendimento miglio-
re della manodopera ma an-
che e pit a vivere una pil
genuina e intera esistenza
umana nei rapporti sociali,
negli svaghi, nello studio,
nella creazione e nel godi-
mento della bellezza e della
verita ». Borghi, indubbia-
mente, si sforza di uscire
dall’equivoco, tradizionale di
certe impostazioni ottocente-
sche di educazione popolare,
dei due momenti di lavo-
ro e di tempo libero, do-
ve il secondo soltanto ha
che fare con !’educazione
(degli adulti) e giace in po-
sizione subalterna; ma lo fa
ben pitt premendo il tempo
libero sul tempo di lavoro
che dal di dentro di quest’ul-

timo (30), come quando cita
Simone Weill e la sua criti-
ca «a Marx e ai marxisti
di non avere posto adeguata
attenzione al rapporto che in-
tercede tra Poperaio e l'of-
ficina anche in un assetto
di produzione socializzata.
Rapporti di produzione che
escludano la situazione di
puro sfruttamento non basta-
no a reintegrare la persona-
lita alienata (...). Il basso li-
vello degli svaghi della clas-
se lavoratrice ¢ in notevole
misura da attribuirsi a que-
sta situazione di alienazione
sul lavoro non soltanto per
cid che concerne i rapporti
di produzione ma anche per
cid che riguarda la stessa tec-
nica produttiva e 'atmosfera

della fabbrica » (31), per poi
aggiungere: «& probabile (...)
che gli sviluppi tecnologici
complichino  talmente gli
strumenti di coordinazione e
controllo della vita socia-
le (...) che al costante aumen-
to del tempo libero non cor-
risponda un adeguato domi-
nio della sfera produttiva da
parte della classe lavoratri-
ce », per cui — ed eccoci al
nostro appunto — « & neces-
sario prevedere ulteriori svi-
luppi per i quali I'umanita
affrancata dal peso di un la-
voro alienante possa dedica-
re a libere attivita di crea-
zione e di fruizione di for-
me d’arte, di scienza, di re-
ligione e di vita sociale le
sue migliori energie » (32).

Industrializzazione e sottosviluppo

L’auspicato — ma forse
irraggiungibile, per Borghi
— momento in cui il « tem-
po liberato » diverra « tem-
po libero », quando ciog « la
responsabilita, la creativita,
la liberta dell’'vomo durante
le sue attivita produttive as-
sicurano la sanita e I'umani-
ta dei suoi svaghi » (33), non
& di quest’epoca. Anzi & pro-
prio lo sviluppo tecnologico
di tipo capitalistico — e, di-
co, anche di tipo socialista
centralizzato —, il fenomeno
della industrializzazione in-
somma (34), che ha esaspe-
rato la situazione: i padro-
ni del tempo di lavoro han-
no subordinato anche il tem-
po libero ai propri interessi
e vantaggi, cosl economici co-
me sociali: maggiori profit-
ti sollecitando la spendita del
tempo libero in accezioni da
loro prodotte inizialmente;
continua passivitd, utile nel
momento produttivo, di con-
sumi preordinati. Ne deriva
la imprescindibilita di una

impostazione del tempo li-
bero attivizzante, quale &
suggerita dalle moderne ela-
borazioni in materia lungo
una scala che dal fanciullo
— se non addirittura l'in-
fante — sale agli adulti e
ai vecchi: e questo, natural-
mente, & I"ambito in cui pud
esercitarsi nel suo senso pill
pieno ’educazione... Potrei
sbagliare, ma a parer mio il
Borghi introduce a codesto
punto una tal quale differen-
ziazione tra le aree gia alta-
mente sviluppate (nel senso
tradizionale della parola, si
badi) e quelle depresse: per
le prime, & come se suggeris-
se, e con lui tutta la socio-
logia che tratta tale argo-
mento, un assalto al posto
di lavoro tramite la liberazio-
ne, attivizzazione, del tempo
libero: i lavoratori ricupera-

no se stessi, la propria uma-

nitd, in un tempo effettiva-
mente libero, e di li assal-
tano la soggezione, la ripe-
titivitd e automatismo delle



condotte di fabbrica (le esor-
cizzano, perlomeno, tramite
uno spazio sempre pit largo
concesso, conquistato, a quel-
le attivita fatte di gioco).
Quando, invece, si tratta di
procedere alla trasformazio-
ne industriale da condizioni
di sottosviluppo, allora la
correlazione tra i due mo-
menti diventa molto pil
stretta, ed € come se gli uo-
mini, operando per la inno-
vazione e il mutamento in
forme come « i piani di svi-
luppo nei quali siano parte
assidua e corresponsabile i
gruppi umani interessati »,
devolvano il momento del
lavoro, della produzione in
quello del tempo libero: « la
carica di energie creative, il
sentimento  della  dignita
umana (...) realizzati nel cor-
so delle attivita di lavoro,
generano forme di diverti-
mento, di festa, di celebra-
zione, pregnanti di significa-
to e ricche di libera e uma-
na cultura » (35).

E qui a me pare che si

Quale azione sociale ?

A questo fine & evidente-
mente necessario identificare
la congruente azione sociale.

Ci siamo troppo allonta-
nati da questo che & il no-
stro tema piu caro e dal-
I’ambito urbanistico entro
cui vogliamo proporlo? Mi
sembra che senza un appro-
fondimento delle motivazioni
umane non sia possibile pia-
nificare persino nei termini
pit tradizionali; che, d’altra
parte, linsistere sulla stret-
ta correlazione fra fini-e-mez-
zi sia assolutamente necessa-
rio per uscir dagli schemi di
una presuntivamente neces-
saria subordinazione dell’ur-

celi un equivoco, o meglio
ancora la confessione di una
sconfitta: come, ciog, se la
situazione non fosse obiet-
tivamente eguale in ambe-
due le condizioni di svilup-
po avvenuto e sottosviluppo;
come, di pit, se la salvez-
za dell’'umanita dell'uvomo
non potesse che aversi entro
le aree depresse « quando se-
guano, per lo sviluppo, certi
schemi ». Insomma io credo
che lo schema, o meglio la
forma-e-contenuto della «par-
tecipazione del basso » sia
egualmente indispensabile, e
attuabile tanto nelle aree in-
dustrializzate quanto nelle al-
tre; tempo, soprattutto, che
Ialteritd implichi un mirare
a raggiungere condizioni tec-
nologiche simili con la mera
speranza che la differenza di
educazione, di partecipazione
sin dall’inizio, porti a un
« alleviamento di mali inevi-
tabili »: personalmente sono
invece persuaso che si tratta
di uscire in maniera totale
dagli schemi di sviluppo che
continuiamo a inanellare.

banistica a varie discipline
— che sono poi, in realta,
« altre » visioni del mondo.
E ogni ipotetica deviazione,
aggiungerd, fornisce ulteriori
elementi di chiarificazione.
Per esempio quest’ultimo
excursus sul « tempo libero »
ha una sua immediata rile-
vanza oggi stesso, in tante
parti sottosviluppate d’Italia,
quando gli architetti e gli in-
gegneri urbanistici vengono
sempre piu spesso chiamati
a programmare sul territorio
manufatti e insediamenti a
servizio di una impostazione
turistico-sportiva che perse-
vera nella passivizzazione dei

consumatori — e non atto-
ri, appunto. La « neonizza-
zione » delle zone di rispet-
to e requie delle aree indu-
strializzate dilaga velocemen-
te sui terreni ancora vergini
dei paesi sottosviluppati; e
come deprechiamo ['urbani-
stica che progetta piani re-
golatori di citta o di aree
industriali (o d’edifici resi-
denziali, di fabbriche, di
scuole, di ospedali, ecc.) se-
condo gli schemi che Mum-
ford bollava quasi trent’an-
ni fa, lo stesso & a dirsi per
quella urbanistica che si im-
pegna oggi nella valorizza-
zione monetaria, di morte
cio¢, dei comprensori turi-
stici. Ed ecco che anche qui
¢ possibile una visione, una
impostazione tramutativa e
una semplicemente del me-
no peggio. Cosi come, ciog,
da anni sta emergendo un
movimento d’opinione che
suggerisce « relazioni uma-
ne » nell’industria (cosi i la-
voratori renderanno di pit),
decentramento nelle fabbri-
che (cosi si sara piu al si-
curo dalle insidie belliche, e
inoltre gli operai piti vicini
al suolo d’origine e alle pro-
prie famiglie si comporteran-
no in modi pitt produttivi e
pitt succubi), attivizzazione
nell’educazione scolare (pit
rapido e proficuo apprendi-
mento, perché no, a vantag-
gio delle industrie di nuo-
vo insediamento) e di quel-
la degli adulti (maestranze
meglio e pitt validamente di-
sposte a uscire da uno stato
di presunta negativa mano-
valanza), si pud benissimo
veder qualcosa di falso nel-
la tendenza a creare zone
bilanciate d’attivita produtti-
ve e di riposo, dove sono
proprio i « locali », con la
loro vita fatta di lavoro e
tempo libero, a garantire una

piena fruizione di tempo li-
bero ai visitatori, ai turisti.
E gid molto, beninteso: ma
mi resta il sospetto che si
tratti dell’ennesimo equivoco
coonestato di tante buone in-
tenzioni e di una concretez-
za che in pratica elude i pro-
blemi di fondo (36).

Come, per tornare all’at-
tacco di questo paragrafo,
succede al Borghi e a quasi
tutti gli autori da lui citati
quando non pensano a un
contemporaneo superamento
del momento di lavoro e
del momento di tempo li-
bero, tramite azioni asso-
ciate e insediamenti conna-
turali a codeste azioni. In-
dustria e agricoltura, citta,
campagna, tempo di lavoro
e tempo libero, partecipazio-
ne attiva e creativa, dirimen-
te, dei « gruppi » al farsi del-
le comunita, correlazione fra
le comunitd in una serie di
giri d’acqua che inanellano
tutta la terra, questo & il te-
ma di una pianificazione e
di una azione sociale che si
innervano nella vita. E si ba-
di che pure attribuendo al
Mumford, soprattutto con ri-
ferimento al quinto e sesto
capitolo, e al paragrafo otto
del settimo della Cultura del-
le Citta (37) una diversa so-
liditdA di impostazione, un
certo suo barocchismo stili-
stico e la tendenza a ragio-
nare tecnologicamente non
persuadono appieno.

Come stiano veramente le
cose bisogna vederlo, allora,
nella pratica: di gruppi che
esistettero, e compivano fun-
zioni almeno di aspirazione
simigliante a quella che i
nostri autori sollecitano, o di
gruppi pur ora nascenti allo
stesso fine. Dird subito che
mi preoccupano le annota-
zioni di Borghi su due espe-
rimenti come quello Olivetti




e quello Dolci, proprio per-
che¢ avendo fatto parte di
ambedue i gruppi mi pare
di poter affermare quanto in
essi mancasse e manchi di
visione tramutativa; la stessa
cosa inoltre mi sembra di
percepire da quanto il No-
stro riferisce sulla sperimen-

tazione a Portorico (38), pur
con tutte le suggestioni che
offre alla impostazione di un
piano regionale quale, per le
nostre aree depresse, sareb-
be veramente il caso di di-
scutere con meno approssi-
mazione di come si va fa-
cendo.

Ma a questo fine & neces-
sario impostare tutta un’au-
tonoma ricerca e discussione,
che andremo facendo nel cor-
so dell’anno ma non potreb-
be qui trovar luogo. In que-
sta sede, e spero che alme-
no alcuni elementi perman-
gano al di la delle moltepli-

ci sfacettature del ragiona-
mento, c’importava indicare
esclusivamente quali siano, a
nostro modo di vedere gli
elementi basilari per una im-
postazione organica, interdi-
sciplinare e integrata, dei
problemi urbanistici.

Carlo Doglio
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pitt a fondo, pag. 314, € note,

(32) pagg. 180-181, op. cit. Nello stes-
so tempo, Borghi cerca di uscire dal
dilemma, e, per esempio, insiste che
lo stesso Marx «prevede D'avvento
di un’epoca in cui il lavoro non sarcbbe
stato piu la misura del lavoros. Cosi
il Dewey, cosi, carissimo al Borghi,
il Kallen. Insomma «il concetto della
correluzione tra lavoro ¢ gioco ¢ della
necessitd di riscattare il primo dalla
sua attuale condizione disumana non
va abbandonato se si vuole fare del
tempo libero una intensificazione e un
coronamento dello sforzo dell'uomo in

dirczione della liberta (...). La uma-
nizzazione del tempo libero deve per-
tanto essere considerata non come la
fuga dal lavoro alienato, ma come la
riconquista da parte dell’'vomo di se
medesimo non soltanto in una parte,
quella non lavorativa, della sua esi-
stenza, ma la stessa riabilitazione del
suo tempo di lavoro. Si tratta di un
vasto e radicale programma di trasfor-
mazione che deve rovesciare la situa-
zione attuale ¢ pag. 181; pagg. 188-180¢,
op. at.

(33) pag. 216, op. at.

(34) Vedi a pagg. 201-202; 203-204
op. cit.: ¢« Le nuove tecniche produt-
tive fecero entrare in crisi le famiglie
¢ il vicinato nel cui ambito i fanciulli
effertuavano il loro pia formativo ¢
istruttivo discepolato », da cui la neces-
sitd  della scuola am\a che subentri
alla funzmne non piu esemmm da fa-
n'uglla e (m ppunto: c¢'e
in Borghi, sul ﬁlo del Dcwey una suc-
cube accettazione della divisione del la-
voro e della concentrazione industriale) ;
e siccome la scuola, nonostante ogni
mxglxorc intenzione, «da sola non ¢
in grado di risolvere i problemi posti
dalle trasformazioni sociali e tecno-
logiche », non pud far fronte ¢al rit-
mo di sviluppo dell'industrializzazione,
cogli effetti prodotti da un’economia
competitiva ¢ da una politica nazionale

di potenza, Ichc! agiva nella socnetn
pil ite ¢ pr i
mente di quanto fosse concesso dl

fare alla scuola s, ne deriva che ¢ sol-
tanto un'azione effettuata simultanea-
mente al livello dei fanciulli e a quello
degli adulti poteva avere speranza di
successo. Ma questo esito positivo
dipendeva strettamente dalla compren-
sione dei fenomeni sociali in atto e
dall’elaborazione di un piano di atti-
vita cducativa che investisse alle ra-
dici la dinamica della vita sociale s,

(35) pagg. 216-217, op. cit.

(36) vedi MUMFORD, op. cit. pa-
gine 335-340. E in particolare: « que-
sta rapina assunsc parecchic forme:
rispetto al paesaggio, una delle pnme
fu la costruzione di Ferrovie e funicolari
sino alla cima di inacessibili localita
alpine, (...). Una delle pii recenti pro-

ioni, ncgli Stati Uniti, tonsiste in
autoslmde che portano nel cuore delle
regioni dcsenc. € concentrano popo-
lazioni urbane in grandi saloni da di-
vertimenti, campi di giuoco, e di
alberghi, che avrebbero trovato col-
locazione molto pit idonea alle porte
stesse dellametropoli. Nella parte orien-
tale degli Stati Uniu
strade ‘‘skyline', lungo la cresta de
solitari monti Appalacchiani, uniscono
un costo pazzesco a una totale mano-
missione del carattere specifico ¢ della
funzione del deserto montano ».

(37) pagg. 303-414; € pagg. 455-462,
op. cit.

(38) pagg. 379-400, op. cit.
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